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CFO Fractional
a fianco
dello Studio
Lavoro in azienda alcuni giorni al mese. Allo Studio
arrivano dati già controllati, così il suo tempo resta
dedicato alla consulenza fiscale e societaria.

Controllo quadrature | chiusura bilancio dati di esempio

CONTROLLO FONTE A FONTE B DIFF. ESITO

Banca c/c vs estratto conto 52.310,40 52.310,40 0,00 quadra

Scadenziario vs mastro 218.745,10 218.745,10 0,00 quadra

Fatture da ricevere/emettere 18.220,00 18.220,00 0,00 quadra

Debito INPS vs somma DM10 12.906,55 12.594,55 312,00 verifica

Ratei vs bilancio 24.118,30 24.118,30 0,00 quadra

Libro cespiti vs bilancio 96.570,00 96.570,00 0,00 quadra

5 su 6 quadrature chiuse  |  1 differenza da spiegare prima del bilancio

Materiale pronto per lo Studio

Riconciliazioni bancarie
Estratto conto e contabilità allineati, con
le differenze già spiegate.

Scadenziario clienti e fornitori
La somma delle scadenze coincide con il
saldo del mastro.

Debiti gestiti a partite
Saldi scomposti per natura e importo,
come saldo INPS uguale a somma DM10.

Dettagli rimanenze contabili
Dettagli contropartite per nota
integrativa di ratei e risconti, fatture da
ricevere o emettere.

Corrispondenza ratei di bilancio
Ferie, permessi, 14ª e TFR verificati sul
Libro Unico del Lavoro.

Libro cespiti
Residui e ammortamenti coerenti con il
bilancio.

Rimanenze di magazzino
Metodo di quantificazione documentato e
controllabile.

Adempimenti
Controllo di bolli sulle fatture, detrazioni
IVA, allegati di bilancio, dichiarazione
INAIL e rischi assegnati.

Il risultato: meno ricerche a ridosso delle scadenze e dichiarativi preparati su materiale
completo.
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Controllo dei numeri
per l'azienda cliente

L'imprenditore ha un riferimento operativo per i
numeri, che lo Studio non ha il compito di seguire
giorno per giorno.

Controllo di gestione
Break even, budget economico, budget di
cassa, marginalità per commessa.

Costo del personale
Calcolato con precisione, fino al costo orario
pieno.

Perdite nascoste
Ad esempio: ore dell'operaio fatturate senza il
materiale di magazzino utilizzato, errori su
fatturato e acquisti, rifatturazioni fatte in modo
rischioso, controllo del processo di
fatturazione.

Cruscotti in Excel
Affidamenti bancari, linee per anticipo fatture,
cassa a oggi, tra una settimana e a fine mese.

Cruscotto finanziario dati di esempio

Cassa oggi

84.300
Tra 7 giorni

61.900
Fine mese

47.200
Fido utilizzato

62%

Budget di cassa Margine per commessa

Esempio di cruscotto in Excel per il controllo finanziario

Ruoli
La consulenza fiscale e societaria resta allo Studio. Io mi occupo della gestione e del controllo dei numeri
dentro l'azienda, in accordo con il commercialista.

Non prometto risultati garantiti: propongo un metodo di lavoro, verificabile fin dai primi mesi.

Chi sono
Denis Avanzi. Oltre trent'anni come CFO in PMI della provincia di
Bergamo (metalmeccanico, tessile, edile, commerciale) e direzione del
personale in una carpenteria con circa 50 dipendenti. Costruisco
cruscotti Excel per il controllo di gestione e strumenti per la finanza
d'impresa.
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Denis Avanzi
denis@avanziconsulenze.it
+39 340 6644280

Un quarto d'ora al telefono,
partendo da un vostro cliente.
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